


ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Surekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu bes yillik planda yer alan her bir
yillik uygulamalar icin ayrica gelisim plani hazirlanacaktir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve sitirecin tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize, tim personelimize
basarilar diliyorum.

Mustafa GOKTEPE
Okul/Kurum Mudir



GiRiS
GIiRiS

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu, kamu kurumlarinin stratejik
plan hazirlamalarini zorunlu hale getirmis ve béylelikle kamuda ciddi bir degisim ve gelisimin 6nclisi olmustur.

Kamu mevzuatimiz igin ¢ok yeni bir kavram olan stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir
bigimde sirdirebilmesi ve kamu yénetiminin daha etkin, verimli, hesap verebilir hale gelmesi, degisim ve yeniliklere agik bir
yaplya kavusturabilmesi icin temel bir arag olarak glindeme gelmistir.

Stratejik planlama; katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi ile kurumlarin mevcut durumlarindan hareketle
misyonlarini ve temel ilkelerini gézden gecirerek gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu misyon ve vizyon cercevesinde
hedefler belirlemeleri ve o6lgiilebilir gbstergeler belirleyerek hedeflerinin ne kadarini gergeklestirebildiklerini izlemeleri ve
degerlendirmeleri slrecidir.

Stratejik plan, uzun vadeli diisinmeyen ve diinde takili kalan yoneticilerimize yeni ufuklar agmakta, bitgenin dogru
hedeflerle degerlendirilmesini 6ngérmekte ama daha da 6nemlisi tlke
olarak hi¢ aligkin olmadigimiz bir mihendislik dali olan “izleme ve Degerlendirmeyi kamuda uygulama mecburiyetini
getirmektedir. izleme ve Degerlendirme, yapilan yatirimlarin ne élciide saglikli oldugunu ortaya koyacak ve yeni yatirimlar
icin temel olusturacaktir.

Stratejik planlama ile egitimin gelecegine yon vererek kendi gelecegimizi sekillendirmek durumundayiz. Takdir
edersiniz ki, gecmisteki ya da buglinkii durum ne olursa olsun, bir kurumun gelecekteki basarisi o kurumun bugiinden
itibaren yapacaklarina baglidir. Bu nedenle; gelecegin basarili bir sekilde yonetilebilmesi igin, gelecegi gorebilmek kadar
gelecek icin atilacak adimlarin dogru olarak planlanip uygulanmasi da 6nemlidir. Yonetimin bir slire¢ oldugu, yénetenlerin de
bu sirecin kilometre taslarindan biri oldugu gerceginden hareketle egitimin planlanmasinda tamamen dlke gerceklerine
uygun, kurumsal kaltirin olusmasina katki saglayan, calisanlarda ben yerine biz olma yaklasimini hedefleyen ve gelecege
glivenle bakan bir anlayis igerisinde olmamiz gerekmektedir.

Stratejik plan hazirlanirken yalniz nereye gidecegimizi degil, en iyi hangi yoldan ve nasil gidebilecegimizi arastiran ve
olusturan bir siirece yer verilmistir. Stratejik planimizin hazirlanmasinda okulumuza bagl yonetici ve 6gretmenlerimizle tim
paydaslarimizin gérusleri alinmis, planimiz gerektiginde revize edilecek sekilde hazirlanmistir.

Planimizin tlim paydaslarimiza yol gosterici olacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese
tesekkir ediyoruz.

Selgikli Mustafa Sabirl ilkokulu Midiirliigi
Strateji Gelistirme Ekibi
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Tanimlar

Biitge: Milli Egitim Mudurliginin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlari gosteren belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdiirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oéziimine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme slreglerinde kullanicilara yardimci olmak Uzere, buyik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butintdur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rglin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim MudurlGgunin, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve performanslarini
gosteren faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: Milli Egitim MUdirlGginin, Guglii ve Zayif yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan
analdir.

Hedefler: Milli Egitim MudurlGginun kendi Stratejilerini yasama gecirmek icin kurumca belirledigi 6lgllebilir
nitelikte faaliyet ve projeleridir.

insan Kaynaklar Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin, tiim insan kaynaklarinin en dogru, etkin
ve verimli kullaniimasidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Kamu Yo6netimi: Kamu gticlinii, yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecidir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve sireglerdir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek icin katlanilan
Olgllebilir fedakarliklarin toplamidir.

Misyon: Milli Egitim Mudurliginin kendisi icin belirledigi temel varlik nedeni ve gorevleridir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagl okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen
ve 25 yas ve Ust kisilerin almis oldugu egitim slrelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari Uzerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte
ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak érgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gliclik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ciktilari izerinde hak iddia eden ya da kurumun ciktilarindan, hizmetlerinden
dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goris ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim MudurlGginin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesidir.
Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren olgilebilir nitelikteki unsurlardir.
Politika: Millt Egitim MidUrlGgliniin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlardir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel o6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme sirecidir.

Stratejik Plan: Milli Egitim Mudurltgindn, orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans ol¢itlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
2019-2023 dénemini kapsayan planidir.

Stratejik Planlama: Milli Egitim Mudurliginin, ic veya dis degerlendirme sonugclarina gére Zayif ve Gugli
yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin isiginda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini
olusturmasi, bu stratejileri 6lcllebilir hedeflere donlstlirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin
surekli izlemesi stirecidir.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaclarini gergeklestirebilmesi icin etkili stratejiler gelistirilmesi, bunlarin
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolGddr.

Stratejik Amag: Kurulusun sonraki bitln karar ve davranisinin bagimli olacagi, dncesi olmayan temel baslangi¢
noktasidir.

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Mudurluginin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan
Olgllebilir alt amacglaridir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Glkemizin her yerinde
yasayan O6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalardir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlnlini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilk6gretime dayali, dort yillhik
zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
surecini ifade eder.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde, “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini, 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Bu cercevede, midirligiimiiz ve mudurliglimize
bagh okul/kurumlarda stratejik plan taslagi hazirlik asamalarinda, stratejik planlama st kurullari ile il stratejik
planlama ekiplerine bilgilendirme toplantilari ve seminerler diizenlenerek ve es gidimli olarak galismalar
yapilmstir.

Stratejik planlama sirecinin dénglisel olmasindan yola ¢ikarak birimimiz tarafindan yapilan ¢alismalar su
sekilde agiklanabilir:

e Okulumuz paydaslarina 2013/26 Sayili genelge ile stratejik planlama ¢alismalarinin baslatildigi duyuruldu,

e  Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldu,

e Selgikli Mustafa Sabirl ilkokulu Madirliigiiniin ic ve dis paydaslariyla yapilan gériismelerle, kurum igi ve disi
etkenlerin incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve birebir gérismeler yapilarak mevcut

durumumuz belirlenmistir.

e Yapilan gortsmeler, anketler 1siginda vizyon ve misyon belirleme c¢alismalari yapilmistir. Bu anlamda tiim
paydaglara ulagilmaya calisilmig, gorisleri alinmistir. Selgikli Mustafa Sabirli ilkokulu Midiirliigii misyon ve
vizyonu olusturulmustur.

Degerlerimiz belirlenmistir. Gerek degerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi asmasinda paydas goruslerine

basvurulmustur.

e Ayrica Mevcut durum analizi béliimiinde paydas analizi asamasinda Selcikli Mustafa Sabirli Filkokulu
Midurligimuzin faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢c ve dis
paydaslarimizla birebir gorisilerek, veliler toplanmis ve analizler olusturulmustur.

2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda 6 aylik donemler halinde “Hedeflere Ulasma Diizeyi” raporu olusturularak,
elde edilen veriler okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani ile iliskilendirilmistir
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigi, Bakanhigimiz tarafindan 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile
gosterdigi gelisim Uzerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiline kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve
kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim
Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi'na genelge eki olarak yer verilmistir. Selcikli Mustafa Sabirli ilkokulu
Mudarliglu 2019-2023 Stratejik Plani, literatilir taramasi, (st politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve
dis paydaslarin gorusleri ile tum paydaslarin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.

Bakanligimiz tarafindan Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan, ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

1. Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi

Stratejik Planlama Ust Kurulu, Okul Miidiirii baskanliginda, Miidiir Yardimcisi ve Okul Aile Birligi Giyelerimizden olusturulmus
olup Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi ise su seklidedir:

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

Mustafa GOKTEPE OKUL MUDURU

Recep SENLIK MUDUR YARDIMCISI
Emrah KALAYCI OGRETMEN

Hasan KELES OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
Aziz KASAR OKUL AILE BIRLIGi UYESI
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Giglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1991 yilina kadar ilkokul olarak egitim-6gretime devam etmistir. Koy sakinlerinden tiitiin
tliccar1 Mustafa Sabirli isimli sahis tarafindan 1990-1991 yillarinda su anda ilkokul olarak egitim - 6gretime
devam eden A- blok ana binasim yaptirarak okulun adi SELCIKLI MUSTAFA SABIRLI ILKOGRETIM OKULU
olarak degistirilmistir.1991-1992 yilinda egitim-68retime baslamistir.2011-2012 egitim 6gretim yilina
kadar ilk6gretim okulu olarak ilkokul-ortaokul beraber ytriitiilmistiir. 2011-2012 egitim-6gretim yilindan

itibaren sadece ilkokul olmustur.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz stratejik Plani 01/01/2015 tarihinde uygulamaya konulmus olup, iki yillhk slreg
tamamlandiktan sonra yapilan degerlendirmeler sonucunda; hedeflerin 6lcilebilir, spesifik ve daha somut olmasi
icin glincellestirmeye gidilmistir. Glincellestirme islemleri sonucunda misyon, vizyon ve amaglar degistiriimeden,
hedeflerde nicel degisiklikler yapilmistir.

Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle
hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri vasitasiyla gerceklestiriimeye
cahsiimigtir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger birim ¢alismalarinin gergeklesme
durumlar ile ilgili faaliyet raporlari hazirlanmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmistir.

ilce Milli Egitim Mudurligiimiziin 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan dénem sonu performans
hedefleri Mudurligimiz planina dénem sonu performans hedefi olarak alinmistir. 2015-2019 Stratejik Plani
incelendiginde; Orgiin egitimde 20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani ilkokul diizeyinde 2018 yilinda % 1 olarak
gerceklesmis, % 10 olan SP donem sonu hedefi yakalanmistir.

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani 2018 yilinda % 93
olarak gerceklesmis % 92,00 olan SP dénem sonu hedefi yakalanmistir.

Net Okullasma Orani ilkokul diizeyinde 2018 yilinda % 100 olarak gerceklesmis, % 100 olan SP dénem
sonu hedefine ulagiimistir.

Bir egitim ve 6gretim yil icerisinde sanat, bilim, kiltlir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete
katilan dgrenci orani ilkokul diizeyinde 2018 yilinda % 20 olarak gerceklesmis, % 100 olan SP dénem sonu
hedefine ulasilamamistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri arastirildiginda
performansin gostergeye dogru yansimamasinin baslica neden oldugu gorilmektedir. Ogrenci basina okunan
kitap sayisi ilkokul diizeyinde 2018 yilinda 22 olarak gerceklesmis ve 50 olan SP dénem sonu hedefine
ulasilamamistir.

Lisanslistl egitimi tamamlayan personel orani (%) (sadece resmi 6gretmen baz alindi) 2018 yilinda % 0
olarak gerceklesmis ve % 10 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen c¢alismalar sayesinde Selgikli Mustafa Sabirli Ikokulu
Mudirltgu Birimleri personelinin gérev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
doénemli planlama anlayisi Mudirligimiz Birimlerinde kurumsal aidiyet, kurum kiltiiri ve sirdiarilebilir ydnetim
anlayisi gelisimine katki saglanmistir.

Sureg icerisinde karsilasilan en 6nemli glicliklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan
ibaret olarak algilanmasiydi. Bir diger 6nemli gliclik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiritilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasiydi.
Ugiincii plan hazirlk déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin
yukseldigi ve Ust yonetim katkisinin arttigi gézlemlenmistir.

Mevzuat Analizi

1. Okul oncesi, ilkokul cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltlrel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet glicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenerek
gelistirilmesini saglamak amaciyla dnerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde glincel teknik ve modeller isiginda tasarlanmasi ve gelistiriimesi amaciyla Milli Egitim Bakanhgi
uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.
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4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 0zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim
Bakanligi tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulamak

7.Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Ust Politika Belgeleri Analizi

Selcikli Mustafa Sabirli lkokulu Mudirligt 2019-2023 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi’'nin 2019-2023 Stratejik Plani temel
kaynak kabul edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda incelenen Ust Politika

Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari

Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbagkanhgi Yilhk

Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumbhurbaskanligi Yiiz Giinliik icraat

Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim

Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlan

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Raporlan

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme

Manisa Buyuksehir Belediyesi Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

Manisa Valiligi Stratejik Plani

TR 33 Mevcut Durum Raporu

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile

ilgili Raporlari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslari igin
Stratejik Planlama Kilavuzu
Manisa il Milli Egitim Mudiirligi
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Stratejik Plani

Akhisar ilge Milli Egitim MiidiirliGgii

Stratejik Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeler

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: MANISA ilcesi: AKHISAR
Adres: Selcikli Mahallesi No: 333/1 Cografi Konum
) Akhisar / MANISA (link)*:
Telefon 02364292143 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi: 722715@meb.k12 Web sayfasi adresi: http://selcikliilkokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu:

722715

Ogretim Sekli:

TAM GUN (Tam Giin/ikili Egitim)

Toplam Calisan Sayisi
*

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1991 8

Kiz 33 . Kadin 4
Ogrenci Sayisi: | Erkek 40 ;):;I:men Erkek |4

Toplam |73 Toplam |8
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi 12
. o, _ Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan _
Ogretmen Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi 112 Sube Sayis! :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 50 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev <
Miktari* Siresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Caligan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miduria ve Midir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 2 2 4
Ozel Egitim Ogretmeni 0 1 1
Anasinifi Ogretmeni 0 1 1
Yardimci Personel 1 0 1
Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligsan Sayilari | 5 4 9
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 10 Cok Amaclh Saha X

Derslik Alanlari (m2) 20 Kutliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 35 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 12 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acgik Alan)(m?2) 5000

Okul Kapah Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (mz) 9000

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 4

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 7 6 13

1/A 4 7 11

2/A 5 5 10

3/A 6 5 11

4/A 6 3 9

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0

Masadist( Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 2

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
5

Projeksiyon Sayisi

internet Baglanti Hizi
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere gesitli ydontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclari: Anket 50 6grenciye uygulanmistir.

Sir KATILMA DERECESI

a MADDELER Kesinlikle Katiiyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
No Katilryorum Katihyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda 15 10 5

rahathkla gorisebilirim.

2 Okul mudird ile ihtiyag duydugumda 5 25 10 10
rahatlkla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince - - - - -
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz 33 10 7
dikkate alinir.

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 15 25 10

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 35 15

bizlerin gorusleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 31 10 9
islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 40 5 5
kullaniimaktadir.

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi 28 12 10
giderebiliyorum.
10 Okulun igi ve digi temizdir. 37 10 3
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 17 23 10
yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh 38 7 5

ve glvenlidir.




Ogretmen Anketi Sonuclari: Anket 5 gretmene uygulanmistir.

KATILMA DERECESI
Sira
N MADDELER Kesinlikle Katiliyorm Kararszim | Kismen Katilmiyorum
(o]
Katihyorum Katihyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin 1 3 1
katilmiyla ahinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 3 2
zamaninda iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, 5
3
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak 4 1
4
gorurim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme 4 1
imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden 2 2 1
yeterli donanima sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve 3 1 1
7
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 5
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde 5
olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi 5
dislincelerin Gretilmesini tesvik
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, 4 1
stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin 3 2
12 kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
Veli Anketi Sonuclari: Anket 24 veliye uygulanmistir.
KATILMA DERECESI
Sira
N MADDELER Kesinlikle Katiliyorm Kararszim | Kismen Katilmiyorum
(6]
Katihyorum Katihyorum
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla 12 10 2
rahatlikla gérusebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini 15 5 4
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 22 2
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 21 3
dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak 13 7 4
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 12 9 3
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 17 3 4

gorugslerimiz dikkate alinir.

) E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 10 5 9
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 14 10
O0gretmenleriyle iyi anlastigini
distntyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoninden 15 4 5
yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 14 4 6
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 20 4
yeterlidir.

KURULUS iCi ANALIz

Selgikli Mustafa Sabirli ilkokulu Midiirliiglimiiziin Kurum Kltiirii ve Analizi

Kurum Kiltird “bir kurumun igindeki g¢alisanlarin davranislarini yénlendiren normlar, davranislar,
degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemi”dir. Okul MidirlGglimuz catisi altinda yukarida deginilen tanimlamaya
iliskin olusan “kurum kiiltirimiiz’”’ asagida tanimlanmaya calisiimistir.

Madarligimiz web sayfasinda yer alan Haberler ve Duyurular bolimiinden her tirli duyuru ve etkinlik
paylasilmaktadir. Ogretmenler Kurulu Toplantilarinda ve ihtiya¢c oldukga Mevcut Durum degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Okul Mudirimiz paydaslarimizi sik sik ziyaret etmektedirler. Karar alma sirecinde katilimcilik
onemli bir rol oynamaktadir. Kurum yoéneticilerimiz, yonetilenlerle ayni amag etrafinda birlesmekte ve onlara
daha vyakin olduklarini hissettirerek motivasyonlarini saglamaktadirlar. Boylece c¢alisanlari motive etme,
yonlendirme, bilgi ve beceri diizeylerini yikseltici egitim imkan ve firsati verme ve is zenginlestirme ortami
olusmaktadir.

Kurum kiltari ile saglanan bu ortamda, toplantilar, kurum duyurulari, duvar panolari vb araglarla
¢ahisanlar, stirekli bilgilendirilmektedir. Kisaca degisik egitim vasita ve yontemleri kullanilarak ¢alisanlarin bilgi ve
becerileri ylkseltilmekte ve kalite kiltlirt yerlestirilmektedir.

Kurum kaltiré ile Mudurligiimizde calisanlar, isyerine ayri bir kimlik kazandirmis olmaktadirlar. Bu
kimlik, calisanlarin Mudurligimuze bagliliklarini ve bir aidiyet duygusu ile kuruma sahip c¢ikmalarini
saglamaktadir. Kurum c¢alisanlarimiz Midurlagiimuzde ¢alismanin toplum icinde kendilerine sagladigi avantaj ve
statlyll goz oninde bulundurarak kurumun basarisi icin hep birlikte ¢abalamanin heyecanini yireklerinde
hissetmektedirler.
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Sekil 3: Teskilat Semasi
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MALI KAYNAKLAR

PROJELER -
OKUL AILE KANTIN HAYIRSEVE HIBELER -
S.N. YILLAR BIRLIGI (TﬂEISI\-II-Ii(LI) ([\)(iﬂ:::) GELIRLE R YURT DISI T(c;)i'::rw
$ Ri BAGISLARI YURT iGi
FONLAR
1 2015 3500 - 900- | 1000 5400
2 2016 3600 5600
1000 1000
3 2017
4000 1200 1100 6300
4 2018
' 5000 11350 1000 - 7350
TOPLAM |
16100 4450 I 4100 24650

Tablo 8: Mali Kaynaklar
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okul Miudiirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmustir. Mudurliigimizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmas1 bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag:
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

B TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKISI NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
Siyasi erkin 6gretime Siyasi erkin, egitim [ Egitim politikalarma | Egitim ve 68retime
erisimin engelleri ve Ogretime erisim | iliskin net bir uzlasi erisimde
kaldirmaya yonelik giiglii hususunda yasanan |olmamasi bolgesel farkliliklarin
iradesi sikintilarin giderilmesine yonelik
¢oziimiinde olumlu calismalara devam
katk: saglamasi edilmesi ve bireylerin
egitim ve 6gretime
devaminin saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve sivil Siyasi yoneticilerin Uzman olmayan Tim egitim
toplum orgtitlerinin egitime | ve sivil toplum kisilerin egitim paydaslarinin
yonelik ilgisi orgiitlerinin egitime | hakkinda toplumu katkisinin alindigy, iyi
iliskin calismalara yonlendirmesi hedeflenmis, aidiyet
olumlu ilgi ve katkis1 duygularim artiran
calismalarin
yapilmasina devam
'5 = edilmesi
Ust politika belgelerinde Ust politika Egitim Ust politika belgeleriyle
egitimin oncelikli bir alan belgelerinde egitimin | politikalarinin uyumlu egitim
olarak yer almast oneminin stirekli degismesi ve | politikalariin
vurgulanmast, kisa siireli olmasi izlenmesine devam
egitime iliskin hedef, | dolayisiyla beklenen | edilmesi, olusturulan
gelisim ve olumlu etkiyi uzun vadeli egitim
sorun alanlar1 gibi saglayamamasi politikalarma ve bu
hususlara acikca yer politikalarin ¢iktilarina
verilmesi gore hareket edilmesi
Giiney komsularimizdan Kurumlarimizin gog | flimizde gecici [limizde gecici koruma
olan Suriye’de yasanan ve acil durumlara koruma kapsaminda | altinda bulunan
savas, Irak ve cevredeki karsi miidahalede bulunan yabancilara | yabancilarin
tilkelerde meydana gelen kurumsal yonelik egitim cocuklarinin egitim ve
istikrarsizliklardan kaynakli | kapasitesini ogretim Ogretime erisim
tilkemize ve ilimize de artirmasi ve ortaya hizmetlerinde maddi | imkanlarimin
yonelen goc hareketleri. cikan sorunlara kisa | destegin az olmasi. artirilmast.
siirede ¢6ziim
tiretebilmesi.
£2% [ Mesleki ve teknik egitimle Mesleki ve teknik Sektoriin siirekli Egitim-istihdam-iiretim
istihdam ve tiretim iligkisi egitimin; meslegin gelismesinden dolay: | iligkisinin
gerektirdigi bilgi, nitelikli is giicii giiclendirilmesi; isgiicii
beceri, tutum, tavir ihtiyacina piyasastyla uyumlu
ve meslek ahlakin zamaninda cevap olarak tasarlanan etkili
kazandirarak; yerli vermenin zorlugu ve dinamik egitim
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ve milli sektoriin
ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlarini
yetistirmesi; is
gliciniin niteligini
ile mezunlarin
istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve tiretime
katki saglamasi

programlarinin
uygulanmasy; mesleki
egitimde gecilen tireti
bazli yaklasimin ve
isgticii ihtiyaglarina
gore yayginlastirilan
meslek okullariin
hayata gegcirilmesi;
mesleki ve teknik
egitime atfedilen
degerin artirilmasy;
mesleki ve teknik
egitimde gelistirilen
rehberlik faaliyetleri ile
erisim imkanlarinin
hayata gegirilmesi

Suirdiuriilebilir ekonomik Egitim 21. yizyil Cagn ihtiyaclarina
gelismenin saglanmasi ve miifredatlarimin becerilerine uygun uygun olarak
geng niifusun degisen stirekli egitim glincellenen program
kosullara uyum saglamasi gilincellenmesi programlarinin gelistirme stireclerinin
i¢in 21. Ytizyil becerileri ile olmayisi, endiistri uygulanmasi
endiistri 4.0'a uyum 4.0’da calisabilecek
eksikligi becerilere sahip

bireylerin

yetistirilmesine

uygun politikalarin

yetersizligi

Genel biitceden MEB'e

ayrilan payin yiiksek olmasi

Egitim o0gretim
ortamlari ile hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesinin ve
egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Egitim kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve
etkin
planlanamamasi,
diger kurumlar ve
sivil toplumun
egitime finansal
katkisinin
yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik
gelismislik farklilig:

Egitime aktarilan
kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla;
okullar ve bolgeler
arasimnda var olan mali
kaynak, egitim
donanimu ile fiziki
imkanlar agisindan
farkliliklarin azaltilmas:
ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina
doniismesinin
saglanmasi; okul
finansmaninin
cesitlendirilmesi, mali
altyaprin
gliclendirilmesi,
calisma ortamlarinin ve
hizmet tiretme giictiniin
iyilestirilmesi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesine iliskin
olumsuz algisi

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
yonelik calismalar

Kamuoyunun

egitim
ogretimin kalitesine
iliskin beklenti ve
algisinin farkl
olmast

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda;
egitim ortamu,
donanimi ve
kazanimlar agisindan
olusan farkliliklarin
azaltilmasi; uluslararasi
standartlarin

bireylere cagm
gerektirdigi bilgi,
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beceri, yeterlilik, tutum
ve davranislarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1
ve siireclerin
iyilestirilmesi; 6grenme
ortamlarimin, ders
yapilarinin,
materyallerin, tanilama
ve degerlendirme
aracglarimin
gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyac1 olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Kamuoyunun egitim
ogretim ¢alisanlarinin
niteligine iliskin olumsuz
algis1

Egitim 6gretim
calisanlarinin
mesleki gelisimlerine
yonelik ¢calismalar

Egitim 6gretim
calisanlarinin
niteligine iliskin
beklenti ve alginin
farkli olmast

Calisanlarin mesleki
gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin
yuritilmesi, toplumda
var olan olumsuz
alginin
degistirilebilmesi icin
faaliyetler yiriitiilmesi

Kitlesel gio¢ hareketleri ile
gelen niifusun  topluma
uyumunu saglamada ortaya
cikan sorunlar

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin

Ilimizde gecici koruma
altinda bulunan
yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim

TEK
NOL
0JiK

topluma uyumu ve imkanlarmin

mesleki artirilmasi.

yeterliliklerinin

eksikligi
Diinya ve iilkemizdeki Teknoloji araciligiyla | Hizli ve degisken Ogrenmede e-6grenme
Teknolojik gelismeler ve egitim d6gretim teknolojik sisteminin etkin
teknolojiye yapilan faaliyetlerinde gelismelere kullanimu ile
yatirimlar ihtiyaca gore altyaps, | zamaninda ayak dijitallesme stratejisine

sistem ve uydurulmanmn uyumlu sekilde

donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile
ogrenme
stireglerinde dijital
icerik ve beceri
destekli dontisiim
imkanlarimna sahip
olunmasi

zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar:
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi

yapilacak miifredat
diizenlemelerinin il
diizeyinde hayata
gecirilmesi ve egitim ve
ogretimde teknolojinin
etkin kullaniminin
artirilmasy; dijital icerik
ve becerilerin gelismesi
icin krulan ekosistemin
uygulanmasi ve
egitimde teknoloji
kullanimina yo6nelik
Ogretmen egitiminin
yapilmasy; teknolojiye
erisimin saglanmasi




amaciyla altyapi,
bakim, onarim ve
donanim calismalarin
devam edilmesi

yonelik tema ve
kazanmimlarin
bulunmasi

et
Cumbhurbagkanligi Mevzuat Degisen mevzuati Thtiyaca ve yasalara
Hiuiktimet calismalarinda yeni | uyumlastirmak icin uygun olarak giincellen
— Sistemi'ne uygun mevzuat sisteme uyum stirenin smurli olusu | egitim 6gretim
g diizenlemelerinin dinamik saglamada yasal faaliyetlerini
§ yapist dayanaklara sahip diizenleyen
olunmast mevzuatlarin
uygulanmasi
Sturdiriilebilir cevre Cevre duyarlilig: Ekolojik dengeyi
politikalarmin uygulaniyor | olan kurumlarin korumaya yonelik
= olmasi, toplumun ve yerel Midurlugumiiz ile calismalara ve
€ yonetimlerin farkindalig: is birligi yapmasi, egitimlere toplum, yerel
[~ uygulanan yonetim, STK'larin vb.
E miifredatta gevreye desteginin alinarak
4 devam edilmesi

Tablo 9: PESTLE Analizi
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglti Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tsttin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte
kurum/kurulus ve cgevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guiclii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurltgumiizce yapilan GZFT analizinde Mudurlugumiiziin guglii ve zayif yonleri ile
Midirligtimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giigli Yonler

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap
verebilecek cesitlilikte okul ve program
tiirtintin bulunmas

Ozel Ogretimi tesvik
mekanizmalari
Ulasimin kolay olmast

Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen
kadrosu
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim stireglerinde kullanilmasi

destekleyici

Temel becerilerin 6lgiilebildigi bir programin
(ABIDE) varlig1

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Okulumuzdaki egitim hizmetlerinin
tcretsiz olmast

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinn
istenen seviyede olmast
Paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi
Koklii bir gegmise
birikimi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
Ulusal ve uluslararas1 proje hazirlama ve
yuriitme yetkinligi gelismis insan kaynag:
Okullarda okul aile birliklerinin mevcut
olmast
Okul saglig1 ve guivenligi ile is sagligina
iliskin ¢alismalarin yapilmast

dayanan kiiltiir ve bilgi

Okul bazli biitceleme sistemine benzer bir
yapinin var olmast

Oz  degerlendirme ve kalite  gelistirme
calismalar1

Yeni fikirlerin ve  farkh goriislerin
desteklenmesi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
acikligi

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Ogretim materyallerinin ticretsiz dagitimi ve
elektronik ortamdan erisime acgik olmasi

Zayif Yonler

Ozel egitim okul ve kurumlarmin yaygin ve
yeterli olmamast

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tamlama
sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin énlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve ©nleme
mekanizmasinin olmamast

egitim  gagindaki

Oku ve kurumlarda giivenlik,

olmamasi
Kiltiirel, sportif, sanatsal ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi

Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere

ulagilabilmesine imkan saglayacak  bir

arsivleme sisteminin yetersiz olmasi

Insan kaynaklarinin niteligi ve yeterliliginin

istenilen diizeyde olmamasi
Yonetim siireglerinde iletisimin

olmast

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve

uygulama diizeyinin yetersizligi

dikey yonli

Kisisely~.. ~ egitsel ve  mesleki rehberlik

ly[%m{flggix}in yetersiz olmast

"

Lr
Yabanci~ dil egitiminin tiir
belirlenmemis olmasi
Ucretli ogretmen uygulamast
Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde
yiikselme sisteminin yetersizligi
Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik
bir sistemin olmamasi

ve ihtiyaca gore

Mesleki ve  teknik  egitimde Olgme
degerlendirme sisteminin modiiler egitime
(6grenme ciktilarina) yonelik olmamast

Ogretmenler igin motive  edici bir kariyer

sisteminin olmamast
e Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n
plana c¢karan  dgretim programlarinin
yeterlilik diizeyi

e Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz

olmasi
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fIkogretimde cocuklarn diisiinsel, duygusal

ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
eksikligi

Teftis ve kurumsal rehberlik siireclerinin
yeterince ayrismamasl

Tablo 10:0kulumuz GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler-Zayif Yonler

Firsatlar

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarinin varligi

Egitimin stirdiirtilebilir ekonomik
kalkimmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Ulagim aginin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varligi
Kaliteli egitim ve ogretime iliskin talebin
artmasi
Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi
Kamuoyunun egitim sisteminde
yapilmasi gerektigine iliskin alg:

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi
Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB
programlarinin varlig,
Egitimin niteliginin arttirilmasima
hibe ve desteklerin olmast
Hayirseverlerin egitim ve ogretime katki
saglamasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve
uygulanma stireglerine katkisi

Geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

egitimde

degisiklik

yonelik

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli
alan olarak yer almasi

Diger tiilkelerin ve uluslararas1 kuruluslarin
projeler yoluyla isbirligine ac¢ik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan

payin artig egiliminde olmast

Ogretmen arzinin yeterli olmas1

Sosyal medya okuryazarlik  becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

Nitelikli is giictiniin yetistirilmesi i¢in mesleki

ve teknik egitimin onemli oldugu algisi

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik

diizeylerinin tanimlanmasi

Belgeli c¢alisanlarin istihdam
yonelik olumlu y6nde atilan adimlar
Bakanligimiz tarafindan egitimde teknoloji
kullaniminin  artirilmasina  yonelik  buytik
6lcekli projelerin yiriitiilmesi

edilmesine

Tehditler

C)gretmen, yonetici ve ailelerin 6zel
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamast
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim
Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli

egitim

e Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla

ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal

ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmasi

e Isgiicti piyasasinin yeterince seffaf olmamast

ve ucuz isgiict talebi
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diizeyde olmamasi
Eg’i};lfyv‘e;\ 6gretimin finansmaninda yerel

tim]er n katkisinin yetersiz olmast

M{é:s:ieil%}gréneltmede ogrencilerin ilgi ve
yetenieklerinin dikkate alinmamast

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Mevsimlik tarim isgisi  olarak
ailelerdeki 6grenci hareketliligi

Egitime iliskin stireclerde
kurulusun rol oynamast

Medyada egitim ve  Ogretime
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmast

calisan
bircok kurum ve

iligkin

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki ve teknik egitimin
geleceginin belirsiz olmasi
Merkezi se¢gme ve yerlestirme smavlari
nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢tkmast
Yiiksekogretime gecis smavlariin temel
becerileri degerlendirememesi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligii
Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

Tablo 11: Okulumuz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise
bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim
alanlarmi ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan

analizler sonucunda belirlenmis olan

tespitler

ve ihtiyaclardan yola cikilarak

Midirliigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

¢ Egitimin niteliginin artirilmasi

e Okullasma

e  Okul 6ncesi egitimde altyap ihtiyac1

e  Okul dncesi egitimde 5 yasin zorunlu olmasi

e Devamsizlik

e ilkokuldan baslayarak cocuklarin  sahip
olduklar1 yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis
becerilerin uygulama diizeyinde
kazandirilabilmesi

e Ogrenci basarisinin artirilmast

e Kalabalik siruflar

e Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

o Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

o Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri

e Okul saghg ve hijyen

e Okul gtivenligi

e  Zararh aligkanliklar

e Olgme ve degerlendirme sistemi

¢ Yabana dil yeterligi

e Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algt

e Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav
kaygisi

o Uluslararas hareketlilik programlarma katilim

e Projelerin etkililigi ve proje giktilarin
surdiriilebilirligi

e  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

e  Okul bahgelerinin uyumlastirilmasi,

o Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

e  Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erigimi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun
egitim ve ogretim ortamlar:

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan
egitim ve ogretim hizmetleri

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Veriye dayali yonetim anlayist

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullanim1

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Mevzuatin sik degisimi

Is saglig1 ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Is stirecleri ve gorev tanimlarinin net
olmamasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasast
Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerindeki
etkisi

Kurumsal aidiyet

Ic ve dis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim
Calisma ortamu ve kosullar1

Planls, nitelikli ve adaletli yonetim anlayisi
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylagim,

Yatay yonde iletisim

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma siireglerine dahil edilmesi

Okul ve kurumlarin biitceleme
stireclerindeki yetki ve sorumluluklar:
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Uluslararast hibe fonlari, hayirsever bagislar
Okul Aile Birligi gelirleri

Okullarin kaynak kullanimi

Teknolojik altyap eksikligi

Ulusal ve uluslararasi smavlarda 6grenci
basar1 durumu

Yetistirme kurslar1

Okuma kiiltiirii

Tablo 12: Okulumuzun Gelisim Alanlar1
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GELECEGE BAKIS

MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

T wyonumar

Selcikli Mustafa Sabirl: Ilkokulu Midiirltigii olarak, diistinme,
anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat
duyarhiligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci
ytiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi
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v Vv Vv Vv VY VvV VvV VY VY VY

Degerlerimiz
Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Erdemlilik
Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Liyakat
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VV VV V VVV V.V Y VVV Y

llkelerimiz

Evrensellik

Okul ve ailenin isbirligi
Bilimsellik

Tarafsizlik ve seffaflik
Her yerde ve her yasta egitim
Planhlik

Yoneltme

Hizmette Kalite
Egitimde Sureklilik
Isbirligi

Guvenilirlik

Yaraticilik

Hosgoru

Degisim ve gelisim

Ekip ruhuyla calisma.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1. Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dtizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile {ilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin smif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1 gerceklestirilerek okullasma
orani artirilacaktir.

Hedef 2.3. Temel egitimde okullarmn niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 3: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Hedef 3.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtini
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gegirilecektir.

Hedef 3.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirlmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Selcikli Mustafa Sabirli ilkokulu Mudurlagu 2019-2023 Stratejik Planmi'nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan
gostergelerin tanum, formiil ve kavramsal gercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1
olarak yer verilmistir.

Amag 1. Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin
bir 6lcme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi
hayata gecirilecektir.

O
+

-

\ | \ | Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, TEH, OOKH, DH, iEH, SGH.
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik
diizeyinin koyler arasinda farklilik gdstermesi,
- Ailelerin, cocuklarinin siavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

- C")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
1lim artirilacak ve izlenecektir.
meler aras1 gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskis1 azaltilacaktir.
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1000.00 tl

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- [limizdeki 6lcme ve degerlendirme merkezi tarafindan etkin galismalar ytiratiilmesi,
- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yontinde farkindalik ¢alismalar ytiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytirtttilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine ge¢ilmesine iliskin etkin ¢aligmalar
driitiilecektir.

Hedefe | Baslangic | 2019 2020 2021| 2022| 2023 | Izleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklig1 | Siklig:
(%)
50 92 6 Ay 6 Ay
65 70 75 30 90
50 40 6 Ay 6 Ay
0 10 20 30 30

Strateji Gelistirme Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, IKH.

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin
yiiksek olmasi,

- Yabana dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik

maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Okul genelinde yabanci dil egitimi, seviyeye gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital icerikler yayginlastirilacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesine
yonelik ilce diizeyinde calismalar yapilacaktir.

600.00
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600.00

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan
disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamasi,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve
okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanc dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
olctilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanca dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 8gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanc dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarimin saglanmas.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli dontistim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalari ve
ogrenmenin smif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
o0gretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi

9

saglanacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, IKH, OERH, OOKH, TEH.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iligskin
onlemlerin yetersizligi,
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- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin gok
olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek
egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- EBA Ders Portalinin yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

- Dijital becerilerin gelistirilmesi ve EBA Ders Portalina icerik yiikleme
konularinda 6gretmenlere egitimler verilecektir.

300,00

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamast,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya
kavugturulamamasi,

- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal
farkindalik diizeyinin diistik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim djijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapz,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum
ve kurulusglariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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~Amac 2: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir

Hedef 2.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig: artirilacak,
toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken
¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri

BIETH, DH, HBOH, HUKH, iIEH, OERHH, OOKH, IKH, SGH.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamas;,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktur.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik Bakanligimiz tarafindan
olusturulan biitiinlesik sistem il diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

500,00 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkéanlarinin her ¢gocugun okullasmasini saglayacak kadar
yaygin ve esnek zamanli olmamasi,




izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir
kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- [limizin baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin dzellikle gecici koruma
altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine
erisimde sorunlar yagamasi.

- 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz ¢cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarmin karsilanmasi i¢in
hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diistiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek
okullasma orani artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar:
erceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.
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25 0 0 0 0 p 0 0 6 Ay

| Temel Egitim Hizmetleri

DOH, DHH, SGH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, IEH.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yagsanmasi ve niifusun il genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Tlkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar
azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullarda egitimin kalitesini arttiric1 caligmalar yapilacaktir.

750,00

- Yurtigi niifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin
olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.

Hedef 2.3. Temel egitimde okullarmn niteligini artiracak
yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe | Baslangi | 201 [ 202 | 202 | 202 | 202 [ izlem | Rapor

Etkisi(% ¢ 9 0 1 2 3 e Siklig
) Degeri Siklig 1
1
30 %2 % % % % | %25 | 6 Ay 6 Ay

10 12 15 20

40 %44,43 | %50 [ %60
%70 | %80 Po90 b Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

SGH, iEH, DHH, DOH, OERH.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diigiik olmast.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi
artirilacaktir.

450,00 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde &grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik
kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip
edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Okul bahgelerinin d6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla




desteklenmesi,

- Okul ve mabhalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverigssiz okullarin 6grenci ve Ogretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir

sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine

yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amag 3: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun
egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.




Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata
ecirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IKH, BIETH.

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin

rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun
olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Okulumuz tarafindan ihtiyaclara y6nelik olarak yeniden yapilandirilan
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri hayata

gecirilecektir.

300,00

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin
yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 3.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii gticlendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli hayata gegirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin be densel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Hedef | Bagla | 2019 2020| 2021| 2022 2023( izle | Rap

e ngig me or
Etkisi | Dege Sikl | Sikl

(%) ri 181 181

60 1 2 3 4 5 6 6 6
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Ay | Ay

40 1 1 1 1 1 1| 6 6
Ay | Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IEH, BIETH, SGH,
IKH.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz
olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,
- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 8grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

- Okul binalarinin arsa sorunlar: nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar:
planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanulama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin cesitli tegviklerin
saglanmasi.

Hedef 3.3; Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde
bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi
ile desteklenecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, BIETH, ODSH.

- Tim 6grencilerin tarama sistemine déahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve {iretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamas,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmas.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak okulumuz tarafindan iyilestirilen
kurumsal yapz1 ve siirecler hayata gecirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak okulumuz tarafindan olusturulan
tanilama ve degerlendirme araglar1 okul yayginlastirilacaktur.

- Okulumuz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik olarak gelistirilen 6grenme
ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri yayginlastirilacaktir.

500,00

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamas;,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinn yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri attlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

4¢



- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden
kurgulanmas,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis
Olgeklerin kiiltiirel uyum calismalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiistin katkilarmin artirilmasi icin is birligi yapilmasi.

Maliyetlendirme

Selgikli Mustafa Sabirli Ilkokulu Midirligimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su
sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan
hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir,

e Il Milli Egitim Mudirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari,

e Sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce okul aile birliklerinin ve bagislarin yillik biitce artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Mudurlagimiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire igin
tahmini 31,200 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.



CARI YIL PLAN DONEMI -
2018 2019 2020 2021 2022 2023
*
5000 6000 7000 8000 9000
KANTIN
GELIRLERI
HAYIRSEVER 1000 1500 2000 2500 3000 3500
KATKILARI
TOPLAM 6000 7500 9000 10500 12000 13500
Tablo 13: Plan Dénemi i¢in Ongériilen Mali Kaynaklar
Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda bagislar ve okul aile birliginin katkisi
oldugu gortilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi icin
finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitcesine oraninin artirmasina
yonelik c¢alismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan
doéneminde bu husus Midiirltigtimiiziin 6ncelikleri arasina alinmastir.
Midirltigtimiiz stratejik planinda dokuz (9) hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goruldugu {izere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miudurlagiimiziin tahmini olarak
31,200 TL’lik bir harcama yapacag dustntilmektedir. Plan doénemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.
AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
AMAC1 1900 1900 2100 2100 2400 10400
HEDEF 1.1. 1000 1000 1000 1000 1100 5100
HEDEF 1.2. 600 600 700 700 800 4400
HEDEF 1.3. 300 300 400 400 500 1900
AMAC 2 1700 1900 1700 1900 1900 9100
HEDEF 2.1. 500 600 500 600 600 2800
HEDEF 2.2. 750 800 750 800 800 3900
HEDEF 2.3. 450 500 450 500 500 2400
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AMAC 3 1100 1500 1100 1500 1500 6700

........

<
HEDEF3di 5\, 300 450 300 450 450 | .

HEDEF3.2. | 300 450 300 450 450 1950
HEDEF33—" 500 600 500 600 600 2800
TOPLAM

Genel

Yonetim 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Gideri

TOPLAM

KAYNAK 5700 6300 5900 5500 5800 31,200

Tablo 14: Kaynak Tablosu

Izleme ve Degerlendirme

Selcikli Mustafa Sabirli Ilkokulu
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla ¢lciilmesi ve
s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midurligtimiiz 2019-2023 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB
2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin bir pargast olan MEB
2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
yliriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimcilik
. Saydamlik
. Hesap verebilirlik

. Bilimsellik



' o Tutarlilik
. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
streglerinin de farklilasmasmi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miudurlugimiiz
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda ytirttiilen faaliyetlerin Muidiirltigtimiuiz faaliyet
alanlarma dagilimimnin belirlenmesi,

4 Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi Stirecleri, Miidirliigtimiiz
calismalar1 dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme
surecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢cikmaktadir:



Izleme ve Degerlendirme
Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.



Yillik
[JERIETREIETT)]
yapilmasi

Degerlendirme

toplantilarinin

5 izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

izleme verilerinin izleme
egerlendirilmesi toplantilarinin

Yilsonu
gerceklesmelerinin

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi Ana Hatlar1

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Stratejik Plan Gelistirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” paydaslarin goriistine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasilmasinin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasin saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan Gelistirme Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasilmasmin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
“Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yoOnetici Ozeti ve birim
performanslarma iliskin bulgularin yer aldig1 birim izleme kartlar1 hazirlanarak
ilgililer ile paylasilacaktir. Tim paydaslarin katimi ile gergeklestirilecek
toplantilarda, stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
gerekli onlemler ortaya konacak
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ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdirilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme
toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi igcin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk tist yoneticidedir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarmin harcama birimlerinden
almarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi
ise Stratejik Plan Gelistirme Ekibinin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamliglr saglamak {izere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olctilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini o6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o©lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin Stratejik Plani,
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Selcikli Mustafa Sabirli Ilkokulu
[lkokulu Midirlagi 2019-2023 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli temel alinmustir.

Izleme ve degerleme siireci, stratejik plamin onaylanarak uygulamaya
konulmasindan sonra baslayan ve alt1 ayda bir gerceklestirilmesi gereken bir stiregtir.
[zleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik
olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag



Say1  :20793030-602.04.01-E. 10662164
Konu :2019-2023 Stratejik Plani.
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AKHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

flgi: a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y &netmelik.

¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 say1l yaz1 (Genelge N0:2006/55).
d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayili yazi (Genelge No:2010/ 14).

5018 sayih Kanunda &ngorillen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin,
kalkinma planlari ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amactyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, ilgi
(c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani ile aym siiregte ve es zamanh olarak

merkez teskilati birimleri ile Il milli egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarin
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanhgimiz Stratejik Plam (2019-2023) ve il milli egitim muidiirlikleri stratejik planlarimin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim miidirlikleri ve
okul/kurum midirliklerinin de stratejik plan hazirlamalan Ilgi (d) Genelge ile uygun
gorilmistiir,

Stratejik y6netim anlayiginin 11, Ilge milli egitim miidiirlikleri ve okul/kurumlarimiza
yayllmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi
amaglanmaktadir. Makamlarimizca da uygun gorildiigii takdirde, 2019-2023 yillarini
kapsayan Selgikli Mustafa Sabirli Ilkokulu Stratejik Plan’min uygulamaya konulmasini

olurlariniza arz eder?{' :
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Adres: Selgikli Mah.Selgiklili Sok. No:333 Akhisar/MANISA Bilgi igin: Recep SENLIK
Elektronik Ag: http://mustafasabirliilkokulu.meb.k12.tr/ Tel: 0(544) 742 94 96
e-posta: 72271 5@MEB.k12.tr Faks: 0(_)__

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 7fdc-fb78-35d1 -a7dc-ba08 «xodu ile teyit edilebilir.
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Say1  :20793030-602.04.01-E. 10662164 30.05.2019
Konu :2019-2023 Stratejik Plani.

AKHISAR ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Ilgi: a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 say1li yaz1 (Genelge No:2006/55).
d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 say1l1 yazi (Genelge No:2010/ 14).

5018 sayilh Kanunda 6ngorillen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin,
kalkinma planlar ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, Ilgi
(c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baglatmstir.

Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plami ile aym siiregte ve es zamanlt olarak

merkez teskilat1 birimleri ile I1 millf egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanhgimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve Il millf egitim midiirlikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim midirlikleri ve
okul/kurum mildirliklerinin de stratejik plan hazirlamalar flgi (d) Genelge ile uygun
gOrilmistiir.

Stratejik y6netim anlayisin 11, Ilge milli egitim miidirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayllmasi ve bu suretle y6netim uygulamalarmizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmast
amaglanmaktadir. Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde, 2019-2023 yillarim
kapsayan Selgikli Mustafa Sabirh ilkokulu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasimi
olurlariniza arz ederj
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