


SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yilizyill’ n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagsmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel disiinebilen, iletisimi
glicli ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanmimanin tiim Kkosullarini igerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul Oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yuriutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig
Stratejik Planmi hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyag¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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AKHiSAR KAYMAKAMLIGI
iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

SELCIKLi MUSTAFA SABIRLI iLKOKULU OKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJiK PLANI



THLALIARY

Korkma, sonmoz bu gafaklarda y(zen a sancak;
Sonmaden yurdumun tstinds titen en son ocak.
0 benim milletimin yildadr, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

(Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hlaf!
Kahraman irkima bir gt Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin [stklal!

Bon ezolden beridir hir yagadim, hlr yaganm,
Hang ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim samigsa celik zihls duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmg canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va'detigi ginler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, befki yanndan da yakin.

Bashigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tan:
Dilstn aftindak binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda hiskiracak lopragi siksan, sihedal
Cani, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni diinyada cida

Ruhumun senden, Hahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem efl
Bu ezanlar ezanlar| sahadetler! dinin temell
Ebedf yurdumun Ustinde benim Inlemell

0 zaman veed ile bin secde edervarsa-tagim,
Her cerinamdan, llahi, boganip kan yagim,
Figharit ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanki hilal!
Olsun artk dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok fzminlal
Hakkidir, hlr yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisimi sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plani hazirlanmistir. Bu bes yillik planda yer alan her bir yillik uygulamalar icin ayrica gelisim plani hazirlanacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
stratejik planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mustafa GOKTEPE
Okul/Kurum Mudir



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2, Planlama Streci
2. DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKkler



1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudtri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Adi Soyadi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Unvam

Adi Soyadi

Unvam

Mustafa GOKTEPE

OKUL MUDURU

Recep SENLIK

MUDUR YARDIMCISI

UYESI

Recep SENLIK MUDUR Sevda CETIN OGRETMEN
YARDIMCISI

RUSTU OZER OGRETMEN Emrah KALAYCI OGRETMEN

FATIH GOKER OKUL AILE BIRLIGi |[Veysel SEN OGRETMEN
BASKANI

\VEHBI KAYA OKUL AILE BiRLIGi |[Fatma SAHAN OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigl, Bakanligimiz tarafindan 2018/16 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve
2015-2019 Stratejik Planlarn ile gosterdigi gelisim tlizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar
stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler
Ozetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirhk Programr’na genelge eki olarak yer verilmistir. Selcikli Mustafa Sabirh ilkokulu Miidiirliigii 2019~
2023 Stratejik Plany, literatiir taramas;, list politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve

dis paydaslarin gortisleri ile tiim paydaslarin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Bakanligimiz tarafindan Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan, ivedilikle yukaridaki kurul

ve ekip olusturulmustur.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1991 yilina kadar ilkokul olarak egitim-6gretime devam etmistir. Koy sakinlerinden tiitiin
tliccar1 Mustafa Sabirl isimli sahis tarafindan 1990-1991 yillarinda su anda ilkokul olarak egitim - 6gretime
devam eden A- blok ana binasini yaptirarak okulun ad1 SELCIKLI MUSTAFA SABIRLI ILKOGRETIM OKULU
olarak degistirilmistir.1991-1992 yilinda egitim-6gretime baslamistir.2011-2012 egitim 6gretim yilina
kadar ilk6gretim okulu olarak ilkokul-ortaokul beraber yiiriitiilmiistiir. 2011-2012 egitim-6gretim yilindan

itibaren SELCIKLI MUSTAFA SABIRLI ILKOKULU olmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma i¢cin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bélimiinde
detaylan verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyac1 bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
1. Okul 6ncesi, ilkokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek
2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenerek
gelistirilmesini saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak.
3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi
uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goris ve onerilerini bildirmek.
4, Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak
6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli

Egitim Bakanhgi tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulamak
7.Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Ust Politika Belgeleri Analizi

Selcikli Mustafa Sabirh ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi’'nin 2024-2028 Stratejik Plan1 temel kaynak
kabul edilmistir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagskanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Mgili Verilen Goérevler/ihtiyaglar
Belgesi Bolim/Referans
e Egitim 658, 659, 660 Say1l1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
L Ly Eaitim Politika ile Tedbir Maddeleri
cumhurbaskanhz: 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
’ & Egitim P.667,P.668, P.670, P.672,P.675,P.676, P.678, P.680, P.681

Programi

Sayili Politika ve Tedbir

Milli Egitim Bakanhigi
Stratejik Plani

2024-2028 Stratejik plan

12. Kalkinma Plani

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

[lce Milli Egitim
Midirligi Stratejik
Plani

2024-2028 Stratejik plan

Manisa Valiligi .
. 2024-2028 Stratejik plan
Stratejik Plani
Orta Vadeli Odemeler Dengesi .
Program 1 Tedbir 1 Tedbir
(2024-2026)
Orta Vadeli .
Program Finansal Istikrar 1 Tedbir

(2024-2026)
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilan

dolayisiyla gorev ve

sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi ve Incelemeler, Aile Ziyaretleri , Sosyal Yardim Faaliyet
Calismalan

Sportif faaliyetler

[lce diizeyi yarismalar , okul ici yanismalar, geneleksel sokak oyunlar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiltiirel ve sanatsal videolar

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katihminn tesvik
edilmesi saglanacak

Teknolojinin egitim faaliyetlerinde kullanilmast i¢in calismalar
yapilacaktir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, ihtiyag sahibi ogrencilere kirtasiye yardimlari ve giyim
yardimlari ve okulun bakim onarim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Seminerler, sportif yarismalar ,geziler, miizik yarismalar

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Sinif Degerlendirme Olgiitleri ,siire¢ degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Konulara yonelik model yapma ¢alismalari ,sergiler diizenlenecek

Ders dis1 faaliyetler

Zeka oyunlar kurslar ,futbol kursu ,halk oyunlan kurslar

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun
gelisimi icin ¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 o6grenci, veli ve oOgretmen olmakla birlikte
egitimin  digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

KURULLARI

- /J

— ZUMRE VE
KURULLAR
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Selgikli Mustafa Sabirh Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin Kurum Kiiltiirii ve Analizi

Kurum Kiltirdi “bir kurumun igindeki ¢alisanlarin davranislarin1 yonlendiren normlar,
davranislar, degerler, inan¢lar ve aliskanliklar sistemi” dir. Okul Mudirligimiiz ¢atis1 altinda
yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan “kurum kiltiiriimiiz” asagida tanimlanmaya
calisilmistur.

Miidiirliigiimiiz web sayfasinda yer alan Haberler ve Duyurular béliimiinden her tiirlii duyuru ve
etkinlik paylagilmaktadir. Ogretmenler Kurulu Toplantilarinda ve ihtiya¢ olduk¢ca Mevcut Durum
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Okulumuzu teknolojik alt yapisi tamamlanarak 6gretmen ve
ogrencilerin siireli kullanimina sunuldu. Zeka oyunlar1 ve kiitiiphane agilarak buralardan en st
seviyede kullanimi saglanmaktadir. Okul Miidiirtimiiz paydaslarimizi sik sik ziyaret etmektedirler.
Karar alma silirecinde katilimcilik 6nemli bir rol oynamaktadir. Kurum yoneticilerimiz,
yonetilenlerle ayn1 amag etrafinda birlesmekte ve onlara daha yakin olduklarini hissettirerek
motivasyonlarin1 saglamaktadirlar. Boylece c¢alisanlar1 motive etme, yonlendirme, bilgi ve beceri
diizeylerini yiikseltici egitim imkan ve firsati verme ve is zenginlestirme ortami olusmaktadir.
Kurum kiiltiirii ile saglanan bu ortamda, toplantilar, kurum duyurulari, duvar panolar1 vb araclarla
calisanlar, stirekli bilgilendirilmektedir. Kisaca degisik egitim vasita ve yontemleri kullanilarak
calisanlarin bilgi ve becerileri ytlikseltilmekte ve kalite kiiltiirii yerlestirilmektedir.

Ogretmen ve 6grencilerin ilge il ve iilke diizeyinde yarismalara katiimi konusunda tesvikler
yapilmaktadir.

Kurum kdultirt ile Miudirligiimiizde calisanlar, isyerine ayri bir kimlik kazandirmis
olmaktadirlar. Bu kimlik, calisanlarin Mudurligiimiize baghliklarini ve bir aidiyet duygusu ile
kuruma sahip c¢ikmalarin1 saglamaktadir. Kurum c¢alisanlarimiz Mudurligiimiizde ¢alismanin
toplum icinde kendilerine sagladig1 avantaj ve statiiyii goz onilinde bulundurarak kurumun
basarisi i¢in hep birlikte cabalamanin heyecanini yiireklerinde hissetmektedirler.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1 ~ kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul Okul Sinif Rehber Ogretmenleri tarafindan uygulanmaktadr.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul Okul
Siif Rehber Ogretmenler tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul Sinif Rehber Ogretmenler tarafindan planlamaya uygun olarak
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul Okul Simif Rehber Ogretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Midiir Bas Yardimcisi

Miudir Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi
zamanlarda mudiire vekalet eder. Midiir
yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
O0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
0gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ylikiimliidiir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil 100
7-10 Yil 100
10.....0zeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

Mustafa GOKTEPE Miidir 42 Adet Hizmetigi Egitim Programi [2020-2024 arasi

Recep SENLIK Miidiir Yardimcis: |24 Adet Hizmetigi Egitim Programi [2020-2024 arasi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Midiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 3 1 4
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
Anasinifi Ogretmeni 0 1 1
Yardimcl Personel 1 0 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 7 3 10
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

SINIF OGRETMENI

OKUL ONCESI

OGRETMENI
1-3 Y1
4-6 Y1l 1 3
7-10 Y1l 1 1
11-15 Y1l 1
16-20
20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Sevda CETIN Okul Oncesi |15 Adet Hizmetigi Egitim Program 2020-2024
Ogretmeni
\Veysel SEN Sinif 23 Adet Hizmetigi Egitim Programi 2020-2024
Ogretmeni
Emrah KALAYCI Sinif 11 Adet Hizmetigi Egitim Program 2020-2024
Ogretmeni
Meryem DONMEZ Sinif 11 Adet Hizmetigi Egitim Programi 2020-2024
Ogretmeni
Ristii 0ZER Simif 20 Adet Hizmetigi Egitim Program 2020-2024
Ogretmeni
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Yardimci Personel (Hizmetli) 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 1 0 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,

Okul /Kurum oorr ey

Miidiiri tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli
egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Bas

Yardimcisi

Miidiir Yardimeis: Muc}urun ve mudur basyard1mc151"mn olmadig1 zamaplz_arda r{ludure .
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Boliim

Sefleri

e Kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,

egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir.

Yonetim Islerive
Biliro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2024 2025 2026 ihtiya(;
AKILI TAHTA 5 5 5 YOK
PROJEKSIYON 2 YOK
SES SISTEMI 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 75,000 90,000 115,0000 95,0000 100,00
Okul Aile Birligi 23,000 40,000 40,000 45,000 50,000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 98,000 130,000 155,000 140,000 150,000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR [ GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 08,000 (18,000 130,000 [25,000 155,000 30,000
Kiigtik Onarim 12,000 18,000 21,000
Bilgisayar Harcamalari 10,000 12,000 15,000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 30,000 40,000
Telefon 1,800 2,400 5,000
Sosyal Faaliyetler 6,000 10,000 14,000
Kirtasiye 15,000 24,000 30,000
GENEL 62,800 121,400
2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 6 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 32 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3131
Okul Kapali Alan (m2) 477
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 2130
Kantin (m2) YOK
Tuvalet Sayisi 4

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasinifi 12 5 17

1/A 4 9 13

2/A 5 8 13

3/A 6 5 11

4/A 8 4 12

Ozel Egit. 1 3 4
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Okulumuzda destek egitiminden yararlanan 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
1/A 0 0 0
2/A 0 0 0
3/A 0 0 0
4/A 0 1 1

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi,

EtKinlik Ad1 Katilan Katilan Katilan Veli | Toplam
Ogretmen Ogrenci
Belirli Giin ve Haftalar 7 65 23 105
Gezi 7 65 13 95
Kermes 7 63 32 102
Sinema 2 23 10 35
Seminer 7 0 0 7
Halk Egitim Kurslari 7 41 0 47
Satranc 0 0 0 0
Projeler 7 65 14 84
Okulici Sportif Faaliyetler | 5 52 0 57
Kiiltiirel Yarigsmalar 5 25 0 30

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Kuliip Ad1 Kuliibe Uye Ogrenci Sayis1 | Gorevli Ogretmen Sayisi
Degerler Kuliibli 10 1
Kiltlir Edebiyat Kuliibii 11 1
Spor Kuliibii 10 1
Saglik ve Temizlik Kuliibii 10 1
Sivil Savunma Kuliibli 8 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkéanlari,

0 issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gocg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlarn ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimc1 olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Glclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicli ve gli¢lii mali yapi1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 gercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

kurumsal sorumluluklar

hedefleri

Paydas analizi sonuclari

Cevre analizi bulgulary, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve

Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilar, veli toplantilar vd.)

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lari1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre

Di1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.0gretmenler
arasi isbirliginin
yuksek diizeyde
olmasi,
2.Idare

Ogretimi
destekleyici
tesvik
mekanizmalari
olusturmasi.
3.0kulun
kurumlar arasi
iletisimin iyi
olmasi
4.Yenilige ve
gelismeye acik,
geng Ogretmen
kadrosu olmasi.
5.08retmen
basina diisen
0grenci say1sinin
istenen seviyede
olmasi
6.Calisanlara
yonelik mesleki

yetersiz olmasi.

2.0kulda giivenlik gérevlisinin
olmamasi.

3.0kul rehber 6gretmenin
olmamast.

4.0kula ulasimda zorluklar
yasanmasl.

5.0grenci velilerinin egitime
gereken diizeyde 6nem
vermemesi.

6.Tasima merkezi olmasi
nedeniyle veli iletisiminde
zorluklar yasanmasi.
7.0kulun farkl gelir
kaynaklarinin olmamasi.

8.Gezi ve inceleme imkanlarinin
az olmasi

1.0kulun bazi fiziksel yerlerinin

1.Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin talebin
artmasl.

2.Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi.

3.Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi
yenilikler.

4 Hayirseverlerin egitim
ve Ogretime katki
saglamasi

5.Smif mevcutlarinin
kalabalik olmamasi.

6.0kulda akilli tahta ve
internet alt yapisinin olmasi

1.Ikégretimde ¢ocuklarin
diisiinsel,
duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek
ortamlarin eksikligi
2.Bireylerde olusan
teknoloji bagimlilig:.
3. Egitime iliskin
streglerde bir¢ok
kurum ve kurulusun rol

oynamasl.
4.Medyada egitim ve
Ogretime

iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n
plana cikarilmasi

5.Velilerin egitin ve 6gretime
istenilen diizeyde 6nem
vermemesi.
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gelisim
imkanlari
7.0kul aile
birliginin okul
ihtiyacglarini
karsilamak i¢in
faaliyetler
yuritmesi.
8.0kulun
Teknolojik at
yapisinin iyi
olmasi.
9.0grenci
velilerinin genel
olarak ekonomik
sartlarinin iyi
olmasi.
10.Yoneticilerin
katilimciligy
tesvik etmeleri.
11.Mahalle
halkiyla kurulan
olumlu iletisim.

12.0grenci
davranislarinda
olumsuzluk
olmamasi.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | 1.08retmenler arasi isbirliginin yiiksek diizeyde | 1.llkégretimde cocuklarin distinsel,
olmasi, duygusal ve fiziksel becerilerini
2.idare ogretimi destekleyici tesvik gelistirecek ortamlarin eksikligi
mekanizmalari olusturmasi. 2.Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig.
3.0kulun kurumlar arasi iletisimin iyi olmasi 3. Egitime iliskin stireclerde  birgok

kurum ve kurulusun rol oynamasi.
4.Yenilige ve gelismeye acik, genc 6gretmen | 4.Medyada egitim ve O0gretime
kadrosu olmast. iliskin ¢ogunlukla olumsuz
5.08retmen basina diisen 68renci sayisinin haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
istenen seviyede olmasi 5.Velilerin egitin ve 6gretime istenilen
6.Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar: diizeyde 6nem vermemesi.
7.0kul aile birliginin okul ihtiyac¢larini
karsilamak i¢in faaliyetler yliriitmesi.
8.0kulun teknolojik at yapisinin iyi olmasi.
9.0grenci velilerinin genel olarak ekonomik
sartlarinin iyi olmasi.
10.Yoneticilerin katihmcilig1 tesvik etmeleri.
11.Mahalle halkiyla kurulan olumlu iletisim.
12.0grenci davraniglarinda olumsuzluk
olmamast.
FIRSATLAR:
Zayif Yonler 1.0kulun bazi fiziksel yerlerinin yetersiz olmasi.| 1.Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin

2.0kulda giivenlik gorevlisinin olmamas.
3.0kul rehber 6gretmenin olmamasi.

4.0kula ulasimda zorluklar yasanmasi.
5.0grenci velilerinin egitime gereken diizeyde
onem vermemesi.

6.Tasima merkezi olmasi nedeniyle veli
iletisiminde zorluklar yasanmasi.

7.0kulun farkl gelir kaynaklarinin olmamasi.

8.Gezi ve inceleme imkanlarinin az olmasi..

talebin artmasi.

2.Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi.

3.Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler.
4.Hayirseverlerin egitim ve 6gretime
katki saglamasi.

5.Smif mevcutlarinin kalabalik olmamast.
6.0kulda akilli tahta ve internet alt

yapisinin olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olugsmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her
bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak

Mudurligimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
e Egitimin niteliginin artirilmasi Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik * Okullé§ma. e etkin bir sistem kurulmas:
e  Okul 6ncesi egitimde altyap1 ) »
Planin Degerlendirilmesi ihtiyac ¢ Yabana dﬂuyete.rhgl
e  Okul 6ncesi egitimde 5 yasin e Baziokul tiirlerine
Zorunlu olmas yonelik olumsuz algt
e Devamsizlik e  Smav odakli sistem ve
e Tlkokuldan baslayarak ¢ocuklarn| ogrencilerin sinav kaygis
sahip olduklar: yetenek e  Uluslararas: hareketlilik
kiimeleriyle iliskilendirilmis programlarina katilhim
becerilerin uygulama diizeyinde e Projelerin etkililigi ve
kazandirilabilmesi proje ciktilarin
e Ogrenci bagarisinin artirilmast stirdirtilebilirligi
e Kalabalik siniflar e  Okul ve kurumlarin fiziki
e Ogrencilere yonelik oryantasyon kapasitesi
faaliyetleri e  Okul bahgelerinin
e  Egitsel, mesleki ve kisisel uyumlagtiriimast,
rehberlik hizmetleri e  Bilimsel, kiilttirel,
e Ustiin yetenekli 6grencilere sanatsal ve sportif
yonelik egitim 6gretim faaliyetler
hizmetleri e  Okul ve kurumlarin
e  Okul saghg ve hijyen sosyal, kiilttirel, sanatsal
e  Okul giivenligi ve sportif faaliyet
e  Zararli aliskanliklar alanlarmin yetersizligi
Aileler ile iletisim ve ig Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. EllenR e
bir ekosistemin kurulmasi
Cevre olanaklarinin
kullanilarak 6grencilerin sosyal
faaliyetlere katiliminin
artirlmasini saglamak.
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde (%80) agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz sosyal 6grenmedir. Ogretmenlerin 6grencilerle
daha fazla ilgilenmelerinin
saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Sel¢gikli Mustafa Sabiwrli Ilkokulu Miidiirliigii olarak , elestirel diigiinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve
mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara sayg: gosteren bireyler
yetistirmeyi, Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl, kamu yararini gozeten ve

bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gorev edinmistir.

VIiZYONUMUZ

Nitelikli egitim yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina

kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktur.

3.2. Temel Degerler

Degerlerimiz
Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlhilik
* Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
~ Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
” Erdemlilik
Sayglik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
7 Katilimailik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
~ Liyakat
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Ilkelerimiz

“Evrensellik

”Okul ve ailenin isbirligi
~Bilimsellik

“Tarafsizlik ve seffaflik
“Her yerde ve her yasta egitim
“Planhhk

“Yéneltme

“Hizmette Kalite
~Egitimde Sureklilik
"isbirligi

~Guvenilirlik
“Yaraticilik

“Hosgorii

“Degisim ve gelisim
“Ekip ruhuyla calisma.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim ve Ogre

timde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir UGst 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan dgrencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zlrlli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak

Amag degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve
Hedef

cevre bilinci duyarlihg! kazandirilacakti

Performans Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen
egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi
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PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik
sayisl

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimU okumaya
ayrilacak ve okul miidirltgiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif
ve kilturel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik
etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dlzenlenecektir.
Amag1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donammli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplan énleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Yll | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:
PG1.1.1 100 17 21 24 28 35 40 1Ay Gay
PG 1.1.2 7 2 3 4 5 6 7 1Ay Gay
PG 1.1.3 %0100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 %100 [1Ay Gay
PG1.1.4 10 2 3 4 5 6 8 1Ay Gay
PG 1.1.5 %0100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 %100 [1Ay Gay
PG 1.1.6 20 10 12 14 16 18 20 1Ay Gay
PG 1.1.7 %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 [1Ay Gay
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul /kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar1 vb. gibi).
1- Rehberlik ve Arastirma Merkezi
is birligi Yapilacak Birimler 2- Mahalle muhtarliklar:
1- 1.ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
Riskl gelistirecek ortamlarin eksikligi
skier 2- 2.Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.
3- 3. Egitime iliskin siireclerde bir¢ok kurum ve kurulusun rol oynamasi.
4- 4.Medyada egitim ve Ogretime iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana cikarilmasi
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5- 5.Velilerin egitin ve 6gretime istenilen diizeyde 6nem vermemesi.
.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
Stratejiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 750,00 tl
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éztimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve gevre bilinci duyarhhg: kazandinlacakt:
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig
PG1.1.1 100 17 21 24 28 35 40 1Ay Gay
PG1.1.2 7 2 3 4 5 6 7 1Ay Gay
PG 1.1.3 %0100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 %100 [1Ay Gay
PG1.1.4 10 2 3 4 5 6 8 1Ay Gay
PG 1.1.5 %100 %100 %100 (%100 %100 (%100 %100 [1Ay Gay
PG 1.1.6 20 10 12 14 16 18 20 1Ay Gay
PG 1.1.7 %100 %100 %100 (%100 %100 (%100 %100 [1Ay Gay
Koordinator Birim Okul, ztimre bagkanlari.
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is birligi Yapilacak Birimler

1- Rehberlik ve Arastirma Merkezi.
2- Okul idaresi
3- Muhtarliklar

Riskler

1- Velilerin yeterli diizeyde katki sunmamasi.
2- Maddi yetrsizlikler.
3- Rehber 6gretmenin olmamasi.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2,500,00 TL

Tespitler

1- Ogrencilere kitap okuma aliskanhiginin kazandirilmas.

2- Okuma anlama faaliyetleri yapilmasi gerekmektedir.

ihtiyaclar

1- Kiitiphanenin zenginlestirilmesi i¢in kitap ihtiyacl.
2-Beslenme ile ilgi seminer ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2- Zeka oyunlari arag ve gerec ihtiyaclari.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglkh beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisl

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve guvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
Hedef uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Performans PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
Gostergeleri spor salonu, kiitliphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
. belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile

is birlikleri yapilacaktir.
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Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir

Hedef 1.1 Egitim ve 6gretimin saghikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghg: ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1. 100 20 10 10 20 20 20 1Ay Gay

Koordinator Birim 1-Okul idaresi, ztimre baskanlari

flce Milli Egitim Miidiirliigii - Akhisar belediye baskanligi, Mahalle Muhtarhgi , Okuls
is birligi Yapilacak Birimler Aile Birligi

1-Okulun bulundugu fiziki alalar

Riskler 2-Maddi yetersizlikler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Stratejiler unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir

Maliyet Tahmini 25,000

Tespitler 1-Okul Bahgesin diizenlenmesi
2-0kul ihata duvarinin bir béliminiin onarimi.

3- Basketbol sahasinin diizenlenmesi

P Er 1- Milli Egitim Miidirliigi ve belediye ile isbirligi saglanarak basketbol sahasi

diizenlemesi, ihata duvar1 onarimi yapilmasi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii:

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini
saglayacak kurumsal imkan ve

Amag yetkinlikler verimli ve strdirdlebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
H3.5. iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve gevresel
Hedef surdirilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.5.1. Elektrik tiketimi miktari (kw)

PG3.5.2 Su tuketim miktari (m3)

PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktari
(m3/1t/kg)

PG3.5.4. Temiz ve surdirilebilir enerji kaynaklarindan
saglanan enerji miktari (kw)

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tlketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik galismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sirdiirtlebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yi | 2.yl [ 3.yil | 4.Yil | 5.YIl | Sikhgr | Sikhig

PG 3.5.1 %30 %10 %05 %05 %5 %5 %10 (1 Ay 6AY

PG 3.5.2 %100 %50 %10 %10 %10 (%10 %10 |1 Ay 6AY

PG 3.5.3 %100 %50 %10 %10 %10 (%10 %10 |1 Ay 6AY

PG 3.5.4 S) 1 1 1 1 1 1 1 Ay 6AY

PG 3.1.5 10 2 2 2 2 2 2 1 Ay GAY
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Koordinator Birim

1-Okul idaresi, zlimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

1-Okulun bulundugu fiziki alalar
4- Maddi yetersizliklr.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5,000.00tl

Tespitler

1- Okulun elektrik tiiketimi normal degerdedir.

2- Okulun su tiiketimi normalin tstiindedir.

ihtiyaglar

1-Koridorlar sensorlii lamba takilmasi.

3- Okul su tesisatinin elden gecirilmesi, bahgede bulunan ¢esmeye igceriden vana
takilmasi.

4- Lavabolara sensorli musluk takilmasi.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
0grenime gecisi saglanacaktir.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

AmacA.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihm
saglayacagi sekilde dlizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Amag A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

S1. Egitim ortamlar is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

41



S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirillacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

4.2. Maliyetlendirme

Selcikli Mustafa Sabirli Ilkokulu Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planr’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar sonuclarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit
edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistur,
i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilar ile okul aile birliklerinin katkilari,

Sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce okul aile birliklerinin ve bagislarin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in
tabloda da belirtildigi tzere bes yillik siire icin tahmini 313,000 TL’lik kaynagin elde edilecegi

diistintilmektedir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg1 750,00 |1500 (3000 4000 5000 14.250
Hedef1.1 500 1000 (1500 2500 3000 8.500
Hedef1.2 500 1500 (3000 4000 6000 15.000
Amacg 2 2,500 [3000 4500 6000 8000 39.000
Hedef2.1 |1,000 (1500 (2250 3500 5000 13.250
Amacg 3 25,000 [30.000 (35.000 {40.000 (50.000 [180.000
Hedef2.1 (1,000 |15000 (3000 4000 6000 29.000
Genel 5,000 6000 8000 1000 12000 (32.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

36.250 |59.500 |57.250 165.000 [95.000 (313.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarimin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midurltiigtimtiz 2019-2023 Stratejik Plani'min izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB 2015-2019
Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modelinin bir parcasi olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimeilik

. Saydamlik

. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

. Tutarlilik

. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mudurliigtimtiz 2019-2023 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Muidiirliigtimiiz faaliyet alanlarma dagilimmnin
belirlenmesi,

4 Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi Stirecleri, Muidiuirliigtimiiz calismalar:
dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme stirecine detayl bakildiginda
ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 80*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 100 40 65
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 100 45 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %80 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yihin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

45




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

< | <

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2y 3)
s |§ |Eg -
« A~ s 2 g g
& |2 | EE TR 2
p— a > Z o)
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

] @ B
sel|l 5| z|sa| 2[5 23 3 ¢
o . o e = = 5 4 gl < g o @ q
Uriin/Hizmet © = = |5 o S| 5 I & c 3
5 2 = = 1 = = @ S &
= 5 = & | 283 = ] =, :
o & = [SElge] o o = < =
= | 2| 7|23 5 TE L &
= (D) — = =) B [¢]
= | E| 2| “ 5 o & &
=4 =~ (=} =5 =
o3 2 < =}
Yararlanici g: = S o
(Miisteri) : =
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v': Tamami O: Bir kismu
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
B
)
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN G = =
2 g Bl
o s § Qo S
2| 58| ¥ | 2> o
E= > wn | =
NO Sl S| 5|E5 £
KONU BASLIKLARI AR S
01- Okulumu seviyorum. %97 [ () ()] () | %3
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %66 (%24 (%10 | ( ) | ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %62 | %30 | %4 | %4 | ()
04- Ogretmenim adildir. %66 | %24 (%10 | () | ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %75 (%25 | ()| () [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %80 (%15 | %5 | () | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. %71 (%24 | %5 | () | ()
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. %40 | %36 | %16| %6 | %2
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %64 %25 (%11| ( ) | ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %82%10 | %4 | ( ) | %4
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiriyor. %50 | %32 | %4 (%8 | %6
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

o - g g
= =
OGRETMENLERICIN o § § g - =
5| 5| 5|22 ®
KONU BASLIKLARI = I 4 = E £
M| M S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %60 |%40| () | () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %86 |%14| () | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %30 | %45| %25 | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
- g ‘ p g g g ¢inuygun g %60 |%a0| () | () ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %45 %55 () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %60 | %30| %10 | ( ) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. %75 (%25 () | () ()
08- glll(lulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %75 |%25| () | () ()
sturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %45 | %45| %10 | ( ) ()
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %60 (%40 () | () ()
11- Okll.ll}lmuzun, farkli ihtiyaglar1 olan &grencileri desteklemek icin etkin bir %60 |%a0| () | () ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %65 (%35 () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %30 | %60| %10 | ( ) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %45 | %45| %10 | ( ) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdirlir. %70 (%30 () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %45 |%55| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %45 |%55| () | () ()
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki gortisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildigimz icin tesekkir ederiz

VELILER iCIN el & gl E
o5 5| EleB|l 5
=~ = R | =
28 52|28 £
KONU BASLIKLARI EZ| Z| 8| & % é
NO 22 2|2 g8 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %25 [ %65 [%15| () | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %50 | %30 |%15| ( ) | %5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %30 | %35 |%11| %9 | %15
04- _(_)kul, ogrencﬂerln ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %25 |%70 | %5 | () | ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %15 (%75 |%10| () | ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %45 | %50 | %5 | () | ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. %35 (%60 | %5 | () | ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %30 (%70 | ()| () | ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle %30 | %55 |%15| () | ()
anlamama yardimci oluyor.
10- O.ku.l, ¢ocugumun  dgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi %35 (%65 | ()| () | ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul (.;ocuguvrrlla duygusa.l rahvatsmhk ve 0grenme giicliikleri ile karsilastiginda %35 | %55 |%10| () | ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %45 (%65 | ()| () | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %35 | %60 | %5 | () | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %40 | %50 |%10| ( ) | ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. %35 (%60 | %5 | () | ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %25 (%75 [ ()| () | ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %35 (%60 | %5 | () | ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. %35 %60 | ()| () | %5
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. %50 %50 [ ()| () | ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %50 %50 [ ()[() | ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %50 | %50 () | ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmast,
stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin Stratejik Plani, kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Selgikli Mustafa Sabirli flkokulu
[lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti
ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli temel almmustir.

Izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra baslayan ve alti
ayda bir gerceklestirilmesi gereken bir siiregtir. [zleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin
gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag

ve hedeflerin kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusd,amag ve hedeflerin tutarlhilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligy, stratejik planlarin 1zleamezi‘'ve degerlendirilmesi i¢in nitel ve nicel yontemlerin bir
arada kullanilmas1 yaklagimini benimsemistir. Bu dogrultuda Miidiirliigiimiiz de performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin analizinde nicel, stratejiler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel

yontemler kullanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas: yiiriitiilmiistiir. Performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim
gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilagtirila bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef
kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi
gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Miidiirliigiimiiz internet sitesinde
yayimlanacaktir.



